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Diagnoza stanu instytucji

Muzeum Stutthof w Sztutowie powotano 12 marca 1962 r. Jest jednostkg bezposrednio
podporzgdkowang Ministrowi Kultury i Dziedzictwa Narodowego, wpisang pod numerem
PRM/30/98 do Paristwowego Rejestru Muzedw. To ponad 200 tys. m?, gtdwnie terenéw
zielonych, gdzie znajdujg sie kubaturowe obiekty murowane (11), baraki (4), pomniki (22 + 2),
szklarnie (3), Brama Smierci, wieze wartownicze (3), ziemianki (8) i ogrodzenie. Muzeum
zorganizowano na czesci dawnego obozu Stutthof, okoto 1/6 jego terenu. Najwazniejsze zabytki
to czesciowo zachowany Stary Obdz, komora gazowa, komendantura wraz z garazami
i fontanng, ogrody warzywne i szklarnie oraz bocznica linii kolei waskotorowej. Teren Miejsca
Pamieci obejmuje rekonstrukcje krematoridow (z oryginalnymi piecami), obiekty dozorowe,
puste pola tzw. Nowego Obozu i catkowicie zalesiony obszar Obozu Zydowskiego. W roku 1968
wzniesiono Pomnik Walki i Meczenstwa autorstwa Wiktora Totkina. Oddzielnie upamietniony
jest Obbz Zydowski oraz tzw. Nowy Obdz, z pomnikami symbolizujgcymi fronty rozebranych po
wojnie barakéw (na terenie po wojnie niezalesionym). Teren Pomnika Zagtady, na obszarze
ktérego jest potozone Muzeum, wpisano do Rejestru Zabytkdw. Zaréwno obiekty historyczne,
jak i upamietnienia wymagajg statych dziatan konserwatorsko-remontowych, a ochrona
zachowanych obiektéw bytego obozu nalezy do gtéwnych zadan Muzeum. Archiwa, biura,
pracownie, magazyny, kino i pomieszczenia techniczne Muzeum znajdujg sie w oryginalnych
obiektach poobozowych.

Obecnie wszystkie obiekty poobozowe i upamietniajace znajdujace sie pod opieka Muzeum
Stutthof w Sztutowie sg w zadawalajgcym stanie, dzieki prowadzonym inwestycjom — gtdéwnie
w latach 2006-2018. To przede wszystkim remont dachu, pomieszczen oraz wymiana okien
w budynku bytej Komendantury, a takze remonty w krematorium, garazach i stajniach.
Zapewniono tym samym zabezpieczenie konstrukcji tych budowli, a Muzeum Stutthof
w Sztutowie zyskato, m.in. zadawalajaco przygotowane magazyny zbioréw, umozliwiajgce
przechowywanie ich w warunkach nieodbiegajgcych od obecnie obowigzujgcych standardéw.
Dotyczy to rowniez ich zabezpieczenia przed kradziezg i pozarem. Wazne znaczenie
dla dziatalnosci muzealnej miaty prace remontowo-budowlane na terenie tzw. ogrodnictwa
obozowego, ktére pozwolity udostepnié obiekty zwiedzajgcym, co nigdy wczeséniej nie miato
miejsca (rok 2016). Do zadarh Muzeum nalezy gromadzenie, przechowywanie, konserwowanie,
katalogowanie, zabezpieczanie urzadzern i reliktdbw obozu koncentracyjnego Stutthof
oraz upowszechnianie wiedzy w Polsce i za granicg o ofiarach pomordowanych w Piasnicy,
a takze udostepnianie zabytkéw i zbioréw.

Oddziat Muzeum Stutthof w Sztutowie, Muzeum Piasnickie w Wejherowie (w organizacji), zajmuje
sie, m.in. gromadzeniem, opracowaniem i udostepnianiem zbioréw zwigzanych ze zbrodniami
dokonanymi przez niemieckich okupantéw podczas Il wojny Swiatowej na ludnosci polskiej
oraz przedstawicielach innych narodowosci na Pomorzu Gdanskim, upowszechnianiem wiedzy
o Piasnicy jako miejscu zbiorowego ludobdjstwa dokonanego w warunkach braku dziatan
wojennych oraz o innych miejscach masowych egzekucji na Pomorzu. Podstawowym zadaniem
stawianym przed Oddziatem w Wejherowie jest otworzenie dziatalnosci w Villa Musica.

Gtéwne dziatania Muzeum Stutthof w Sztutowie skupiajg sie wokét zadan zwigzanych
z ochrong zbiorédw oraz ich katalogowaniem i naukowym opracowaniem. Gromadzona jest
i opracowywana wszelka dokumentacja ze statutowo okre$lonego zakresu: archiwaliow,
przedmiotdw i pamiagtek poobozowych, zdjeé, relacji i wspomnien bytych wiezniéw
oraz publikacji. Prowadzona jest specjalistyczna biblioteka. Powyzsze zasoby sg udostepniane
do celéw pedagogicznych i naukowych. Podobng dziatalno$é rozwija takze Muzeum Piasnickie
w Wejherowie.
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Organizowane jest zwiedzanie Muzeum (bez Oddziatu w Wejherowie), szkolenia i kwalifikowanie
kandydatéw na przewodnikéw, wraz z okresowg kontrolg ich pracy. Systematycznie
przygotowywane i organizowane s wystawy czasowe. Prowadzenie spraw zwigzanych
z utrzymaniem wystaw statych i ich udostepnianiem w autentycznych obiektach poobozowych
jest zadaniem ciggtym, podobnie jak konserwacje i remonty obiektow. Prowadzone sg szkolenia
dla pracownikbw w celu podnoszenia ich kwalifikacji, zarébwno w zakresie dziatalnosci
podstawowej jak i pozostatej. Waznym i trudnym dziataniem Muzeum Stutthof w Sztutowie jest
organizowanie upamietnien waznych rocznic z historii bytego obozu koncentracyjnego Stutthof
wraz z wydarzeniami towarzyszacymi. Cyklicznie oraz jednorazowo inicjowane i realizowane sg
zadania z zakresu pedagogiki muzealnej. Muzeum Stutthof w Sztutowie wyrdzniajg projekty
adresowane do szkét majgcych patrondéw zwigzanych z historig bytego obozu Stutthof w ramach
tak zwanej ,Koalicji Pamieci” (HToMYjestesmyPamiecig). Realizowane sg programy pedagogiki
wigczajacej, skierowane do o0séb przebywajagcych w  mitodziezowych  placéwkach
resocjalizacyjnych oraz osadzonych w zakfadach penitencjarnych i wychowankéw osrodkéw
szkolno-wychowawczych. Rozwijany jest wolontariat. Prowadzona jest dziatalno$¢
upowszechniajgca badania nad historig obozu koncentracyjnego Stutthof w formach konferencji,
sesji i seminariéw. Te same formy wykorzystywane sg w zakresie pedagogiki muzealnej, opieki
nad zbiorami, wystawiennictwa, archeologii, etyki, praw cztowieka i innych. Ponadto Muzeum
Stutthof w Sztutowie jest wiodgcym w Polsce miejscem wymiany wiedzy i doswiadczen
wiasciwych dla muzedw — miejsc pamieci oraz innych instytucji o podobnym charakterze. Zgodnie
z Rozporzadzeniem Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego z dnia 1 sierpnia 2016 r.
w sprawie wykazu panstwowych muzedw martyrologicznych, do ktdrych wstep jest bezptatny
(Dz.U. 2016 poz. 1158) z opfat sg zwolnione, m.in. osoby odwiedzajagce Muzeum Stutthof w
Sztutowie. Jest ono utrzymywane przede wszystkim dzieki dotacjom z budzetu panstwa.
Przychody wtasne Muzeum, to sprzedaz biletéw do kina (16,20%), wydawnictw (10,40%),
ustug (40,71%), lekcje muzealne i szkolenie przewodnikéw (0,45%), wynajem pomieszczen
(1,19%), optaty parkingowe (29,27%), pozostate (1,78%)*. To réwniez pozostate przychody,
na ktére sktada sie rdwnowartos¢ odpisdw amortyzacyjnych (47,26%), darowizny (8,56%),
odsetki (14,73%), inne (29,45%).

* %k %k

Gtéwne stabe strony to zuzyta technicznie wystawa stata, nieuwzgledniajgca wynikdéw
najnowszych badan (pochodzgca w wiekszosci z przetomu lat 80/90 ubiegtego wieku)
oraz brak strefy wejscia do Muzeum, rozumianej jako miejsce wymuszonego kontaktu
odwiedzajgcego z pracownikami obstugi zwiedzajgcych i ochrong. Ponadto warunki panujgce
w wykorzystywanych obiektach wystawienniczych nie pozwalajg na zainstalowanie w nich
nowej wystawy statej, spetniajgcej oczekiwania odbiorcéw i muzealnikéw, bez uszczerbku
dla prezentowanych muzealidw. Cho¢ w artykutach, mniejszych publikacjach oraz materiatach
pedagogicznych prezentowane sg aktualne wyniki badan naukowych dotyczgcych KL Stutthof,
to w ofercie Muzeum Stutthof w Sztutowie brakuje zbierajacej je zwartej publikacji, aktualnej
monografii. Brak takiej publikacji w jezykach obcych sprawia, ze historia bytego obozu
jest niedostatecznie rozpoznawana w miedzynarodowym obiegu naukowym.

Problemem jest réwniez budzet Muzeum Stutthof w Sztutowie, ktéry nie pokrywa wydatkéw
na utrzymanie instytucji, co rekompensowane jest przychodami, lecz kosztem ograniczenia
projektéw merytorycznych oraz modernizacji zaplecza do ich realizacji.

Nalezy réwniez powiekszy¢ i wyposazy¢ powierzchnie do przechowywania zbioréw, w tym
przygotowac magazyn studyjny, ktory bedzie wykorzystywany do zajeé pedagogicznych.

1 Dane za trzy kwartaty roku 2022.
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Mocne strony Muzeum Stutthof w Sztutowie to sprecyzowane i konsekwentnie realizowane cele
zwigzane nie tylko z upowszechnianiem wiedzy o ofiarach i historii niemieckiego obozu
koncentracyjnego Stutthof oraz okresu Il wojny swiatowej na Pomorzu Gdanskim, lecz rdwniez
systematyczne prowadzenie zadan pedagogicznych z zakresu social history o interdyscyplinarnym
charakterze badan, poznania i refleksji. Inne mocne strony to stworzone warunki i wypracowane
metody opieki nad zbiorami oraz zapewnienie im bezpieczenstwa. To takze przygotowanie i jakosc¢
pracy przewodnikdéw, oséb zajmujacych sie obstugg zwiedzajacych (potwierdzone badaniem)
oraz korespondujgca ze szkolnymi podstawami nauczania przedmiotéw humanistycznych oferta
pedagogiczna i wsparcie wolontariuszy, cho¢ ograniczone w okresie trwania pandemii COVID-19.
Ponadto nalezy wspomnie¢ o duzym doswiadczeniu honorowanej nagrodami kadry naukowe;.
Muzeum systematycznie prowadzi projekty z organizacjami pozarzgdowymi oraz rozwija
wspotprace miedzynarodowa, gtdéwnie z partnerami amerykanskimi, izraelskimi i niemieckimi.
Istotne jest rdwniez zainteresowanie publicznosci. Na koniec pazdziernika roku 2022 mozemy
stwierdzi¢, ze frekwencja przegonita te sprzed pandemii COVID-19 (151 345 oséb), a ta w roku
2019 byta wysoka (143 766 0s6b), przekraczajaca zaktadane wskazniki. Mocng strong sg takze
dobre relacje ze Swiadkami Historii oraz ich Rodzinami.

Giowne wyzwania

Na obszarach dziatalnosci podstawowej, inwestycyjnej i administracyjnej Muzeum Stutthof
w Sztutowie kluczowymi zadaniami w perspektywie lat 2023-2027 planuje sie, ze przede
wszystkim beda kontynuowane dziatania zainicjowane w latach 2020-2022:

1) otworzenie wystawy statej i dziatalnosci Oddziatu — Muzeum Piasnickie w Wejherowie
w Villi Musica;

2) zakonczenie prac przygotowawczych do realizacji nowej wystawy statej w Sztutowie
wraz z infrastrukturg do jej prezentacji i obstugi (budowa biura obstugi zwiedzajacych);

3) dazenie do wyprodukowania i montazu nowej wystawy statej;

4) rozwijanie dziatalnosci pedagogicznej oraz dalsza profesjonalizacja kadry prowadzacej;

5) konserwacja zabezpieczajgca najbardziej zniszczonych jednostek archiwalnych,
we wlasnym zakresie i na zewnatrz, z akt zespotu KL Stutthof, dokumentéw ze zbioréw
Oddziatu, Muzeum Piasnickiego w Wejherowie oraz konserwacja muzealidw,
ze szczegblnym uwzglednieniem tych, ktdre majg by¢ wykorzystywane (stale i rotacyjnie)
na wystawach statych i czasowych w Sztutowie i w Wejherowie;

6) zebranie dotychczasowych ustalen dotyczgcych historii bytego niemieckiego obozu
koncentracyjnego w nowej monografii (j. polski i j. angielski)?;

7) wprowadzanie do miedzynarodowego obiegu naukowego tematéw zwigzanych z historig
bytego niemieckiego obozu koncentracyjnego Stutthof, w oparciu o nowg monografie,
oraz wiedzy o Piasnicy jako miejscu zbiorowego ludobdjstwa dokonanego w warunkach
braku dziatarh wojennych;
oraz

8) petne zagospodarowanie giéwnego magazynu zbioréw oraz stworzenie magazynu
studyjnego;

9) wprowadzenie elektronicznego zarzadzania dokumentacjg (EZD) w celu podniesienia
jakosci funkcjonowania administracji w Muzeum poprzez sukcesywne zwiekszenie
dynamiki wzrostu liczby spraw za pomoca narzedzi elektronicznych.

2 Dziatania w tym zakresie planowane na lata 2020-2023 zwigzane ze zbieraniem materiatéw i pisaniem tekstéw przez autoréw, ktére miaty
by¢ w wiekszosci zebrane do redakcji w koricu 2022 roku zahamowata pandemia COVID-19, przede wszystkim przez brak dostepu do kwerend
zrédtowych.
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Wskazniki
Wartos¢
bazowa (na L, » Warto$¢
Cel Dziatania Nazwa wskaznika i | podstawie Wartc’>5f: Wart(l)s.c wskaznika na
jednostka miary dostepnych wskaznika w | wskaznika - w koniec
rokuN+1 rokuN +4 "
danych) kadengiji
Rok 2023
1. Otworzenie 1.1 Realizacja projektu 1. Otwarcie 1 0 0 1
dziatalnosci Oddziatu— | wystawy statej w Villi oddziatu Muzeum
Muzeum Piasnickie w Musica. w nowej siedzibie.
Wejherowie w Villa 1.2 Uroczyste otwarcie
Musica. Oddziatu — Muzeum
Piasnickie w Wejherowie w
nowym obiekcie.
2. Wydanie 2.1 Opracowanie tresci. 2.Publikacja w 0 1 0 1
monografii dotyczacej 2.2 Korekta, recenzje i sztukach.
historii bytego tlumaczenie
niemieckiego obozu przygotowanych tresci.
koncentracyjnego 2.3 Wydanie publikacji.
Stutthof w dwdch
wersjach jezykowych.
3. Konserwadja 3.1. Konserwacja we 3. Jednostki 1500 1 500 4 500 7 500
zabezpieczajaca wilasnym zakresie archiwalne, sztuki.
najbardziej 3.2. Konserwacja na
zniszczonych jednostek | zewnatrz.
archiwalnych, we
wiasnym zakresie i na
zewnatrz.
4. Projekt wykonawczy | 4.1 opracowanie koncepcji | 1. koncepcja 1 0 0 1
nowej wystawy statej nowej wystawy statej scenariusza nowej
w Muzeum Stutthof w wystawy statej
Sztutowie 4.2 przygotowanie 2. scenariusz 0 1 0 1
scenariusza nowej nowej wystawy
wystawy statej statej
4.3 przygotowanie 3. projekt 0 0 1 1
projektu wykonawczego wykonawczy
nowej wystawy statej nowej wystawy
statej

Grupy odbiorcow

W Muzeum Stutthof w Sztutowie dominujg odbiorcy indywidualni, z Polski. Od roku 2018
jest zauwazalnych coraz wiecej zorganizowanych grup przyjezdzajgcych autokarami
z Tréjmiasta — krajowych i zagranicznych — co zapoczagtkowaty dziatania zwigzane z objeciem
szkoleniami i certyfikacjg przez Muzeum przewodnikéw, ktérzy w ramach witasnej dziatalnosci
lub biur podrézy wprowadzili do swoich ofert odwiedziny Miejsca Pamieci. To dziatanie
przektada sie na wyraznie zwiekszajacg sie frekwencje w Muzeum, z pominieciem lat 2020-2021.

Badanie ankietowe przeprowadzone wsrdd odwiedzajgcych Miejsce Pamieci, przed pandemia
COVID-19, dotyczace ich opinii i oczekiwan zwigzanych ze zwiedzaniem dato tez informacje
charakteryzujgce odbiorcow. Najwiecej odwiedzajgcych jest w przedziale wiekowym 35-45 lat
(32,1%) pozostate przedziaty osob dorostych wahajg sie pomiedzy 13,7% a 19,3%, osob
po 60 roku zycia 2,9%. Odwiedzjgcy Muzeum czesciej pochodzg z wojewddztw blizszych
geograficznie (Warminsko-Mazurskie, Kujawsko-Pomorskie i Pomorskie). Znaczaco sposréd
innych wybija sie liczba odwiedzjgcych z Mazowsza (31,7%) w okresie letnim, ktéra zmniejsza
sie i wyréwnuje z najblizszymi wojewddztwami w okresie jesiennym.
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Prawie potowa (46,6%) respondentéw deklarowata posiadanie wyksztatcenia sSredniego.
Wyksztatcenie wyzsze deklarowato 34,8%, a 18,6% wyksztatcenie podstawowe.
Zatem do Muzeum przyjezdzajg ludzie lepiej wyksztatceni niz krajowa srednia. Latem dla 65,7%
odwiedzajacych okazjg do wizyty byta wycieczka rodzinna, 18,5% przyjechato ze znajomymi,
8,4% przyjechato samodzielnie, 2,1% w ramach zorganizowanej grupy, a 5,3% w inny sposéb.
W okresie jesiennym liczby te zmieniajg sie. Wcigz najczesciej wystepuja wycieczki rodzinne,
tak odwiedza Muzeum 35,6% osdéb. Wzrasta w stosunku do okresu letniego odsetek oséb
odwiedzajgcych w ramach grupy zorganizowanej, do 21,3%. Latem wiekszo$¢ oséb odwiedza
Muzeum przy okazji dtuzszego pobytu wypoczynkowego w okolicy (66,9%). 18,5% oséb wybrato
sie specjalnie do Muzeum, 11,5% odwiedzito je przy okazji wycieczki objazdowej po okolicy,
a 3,1% w inny sposdb. Jesienig najczesciej Muzeum jest odwiedzane przy okazji objazdowej
wycieczki po okolicy (46,2%), specjalnie wybierajg sie do Muzeum (32,6%) lub odwiedzajg je
przy okazji dtuzszego pobytu wypoczynkowego w okolicy (19%). Wiekszos¢ odwiedzajgcych
(65,23%) byta wczesniej w innych tego typu muzeach w Polsce, dla 34,8% respondentow
wizyta w Muzeum Stutthof w Sztutowie byta pierwsza w tego typu placéwce.
Najwiecej obcokrajowcéw pochodzito ze Szwecji, Ukrainy (spadek od lutego br.), Litwy,
Finlandii, USA, Wielkiej Brytanii, Wioch, Niemiec. Jedynie 4,1% odwiedzajacych przybyto
z innych panstw europejskich a 2,3% z pozostatych czesci $wiata.

Z oferty pedagogicznej korzystajg gtédwnie szkoty, placéwki opiekuriczo-wychowawcze,
placéwki resocjalizacyjne dla mtodziezy oraz penitencjarne dla dorostych.

Muzeum Stutthof w Sztutowie nie organizuje zajec oraz nie rekomenduje zwiedzania dla dzieci
ponizej 13 roku zycia, ze wzgledu na uwarunkowania wynikajgce z psychologii rozwojowej i
braku przygotowania do odbioru prezentowanych w nim tresci w ramach nauczania
powszechnego.

Wystawy i dziatania edukacyjne

W dziatalnosci edukacyjnej Muzeum Stutthof w Sztutowie bardzo wazna jest wystawa giéwna,
nad ktérej nowg odstong prace trwajg od dtuzszego czasu, ze szczegdlng intensywnoscig od roku
2016. Na podstawie obserwacji, ale przede wszystkim przeprowadzonych kompleksowych
badan wsrdd odbiorcdw mozna juz teraz powiedzie¢, ze nowa wystawa gtdwna bedzie nie tyle
narzedziem wiedzy, co narzedziem ZROZUMIENIA, czym byt KL Stutthof. To ona, owa wystawa
ma przeprowadzi¢ goscia, przez smutek tego miejsca, gdyz smutek i tragedia to prawdziwa
historia Stutthofu. Zwykle ,gospodarzem” wystawy jest jej kurator. Po zmianie faktycznie beda
nimi przewodnicy, wystawa bedzie narzedziem ich pracy, jednym z najwazniejszych ogniw
pedagogiki muzealnej.

Wystawa stata w Oddziale, Muzeum Piasnickim w Wejherowie bedzie koncentrowac sie wokot
pamieci o Piasnicy jako miejscu zbiorowego ludobéjstwa dokonanego w warunkach braku
dziatan wojennych, oraz o innych miejscach masowych egzekucji na Pomorzu, a takze
na dokonaniach ludzi, ktérzy budowali swojg pracg Il Rzeczpospolity i za prace na rzecz
Ojczyzny poniesli jesienig 1939 roku smier¢ z rgk niemieckich zbrodniarzy. Ponadto wystawa
przedstawi krétko historie willi (zwanej wspodtczesnie Villg Musica), zajetej przez Niemcow
w 1939 roku na siedzibe powiatowego dowddztwa Selbstschutzu, ktéra stata sie miejscem
koordynowania ludobdéjczych dziatan zwigzanych z egzekucjami w Lasach Piasnicy.

Muzeum Stutthof w Sztutowie posiada szesnascie wtasnych wystaw czasowych:
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I. Historyczne:
1. Stutthof 1939-45. Historia i jej Swiadkowie.
2. Swiadkowie méwig. Obdz Stutthof w relacjach $wiadkéw.
3. Znani- nieznani. Historie ludzi w numerach zapisane.
4. Stutthof 8/9 maja 1945 r. Historia i pamiec.
5. Ostatni $wiadkowie.
6. Odezwata sie ziemia.
Il. Relacyjne:
7. Diese Stadt ist Judenfrei. Zagtada Zydéw na Pomorzu.
8. Zawsze wierni. Polacy z Wolnego Miasta Gdanska.
9. Powstancy Warszawscy zwyciezali wszedzie. Warszawiacy w Stutthofie.
10. Przemilczana kategoria. Wiezniowie z rézowym tréjkagtem w KL Stutthof.
11. Kazdy przybyt z jakiegos miejsca. Historia o budowaniu tozsamosci i niepodlegtosci.
Gdynia i jej mieszkancy.
[Il. Monografie wiezniarskie:
12. Kobiety-pistolety. Polki, jericy wojenni w obozie koncentracyjnym Stutthof.
13. Nies$¢ chetng pomoc bliznim. Harcerze w KL Stutthof.
14. Tajne nauczanie Polek w KL Ravensbrick.
IV.Artystyczne:
15. Stutthof w fotografii. Wystawa fotografii Wiestawa Leszczynskiego.
16. Dokad zabierzesz pamiec¢? Poplenerowa wystawa fotograficzna.

Ponadto Oddziat, Muzeum Piasnickie w Wejherowie posiada cztery mobilne wystawy czasowe:
1. Smieré za Niepodlegta.
2. Piasnica — na planie filmowym.
3. Piasnica — zamyslenia w obiektywie Marka Jasiniskiego”.
4. Las Piasnicki — fabularyzowany komiks historyczny.

W perspektywie lat 2023-2027 wystawy beda nadal wypozyczane do innych instytucji
oraz rotacyjnie prezentowane w Sztutowie. Ewentualne opracowywanie nowych wystaw
czasowych bedzie uzalezniane od pozyskiwania na nie dodatkowych srodkéw finansowych.
Tematycznie wystawy te bedg przede wszystkim rozwinieciem tresci przedstawianych
na nowej wystawie statej. Dotacje podmiotowe oraz przychody bedg gtéwnie
rozdysponowywane na dziaftania zwigzane z przygotowaniem wystawy statej.

%k %k %k

Polskie muzea martyrologiczne przeszty znaczng przemiane, stajgc sie przede wszystkim
elementem procesu edukacji mtodego pokolenia. Znacznie powiekszono oferte tematyczng
mozliwych do przeprowadzenia zajeé, ktdre nie zawsze kojarzy¢é mozna z dziejami konkretnego
obozu, ale réwniez zawierajg odniesienia do zagadnien wspodtczesnych zwigzanych z ochrong praw
cztowieka. Dzieki konsekwentnemu rozwijaniu wspdtpracy z nauczycielami udaje sie zmieniac
dos¢ jednostronny i monotonny w postrzeganiu statystyczny obraz bytych obozéw, a takze
zwigzang z tym nieche¢ nauczycieli do organizowania w tych miejscach wizyt mitodziezy.
Miejsca pamieci staty sie posrednikami w miedzynarodowych spotkaniach mtodziezy i nosnikami
uniwersalnych wartosci wychowawczych. Generalnie Muzeum Stutthof w Sztutowie wpisuje sie
w powyzszy model konsekwentnie stojgc na stanowisku, ze prowadzone przez nas dziatania winny
by¢ elementem sprzyjajacym pogtebianiu edukacji szkolnej z zakresu historii najnowsze;.
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Muzeum Stutthof w Sztutowie posiada stworzong od podstaw oferte edukacyjng. Powstata ona
po przeprowadzeniu krytycznej analizy dotychczasowych dziatan opartych na wczesdniejszej
propozycji i programdw nauczania oraz kolokwidw z nauczycielami. Powielanie metod i tresci ze
szkolnej klasy, niewystarczajgce wykorzystanie potencjatu autentyzmu Miejsca Pamieci,
to podstawowe przestanki determinujgce zmiane.

Poza dziataniami skierowanymi do mtodziezy, dorostych, w tym branzowych, np. dla stuzb
mundurowych i nauczycieli Muzeum Stutthof w Sztutowie stworzyto forum wymiany mysli
oraz doswiadczen dla praktykdéw i teoretykdw zajmujacych sie pamiecia, a takze formami jej
ksztattowania we wspodtczesnych polskich muzeach martyrologicznych. Dziatania zwane
Forum Pamieci. Seminarium polskich muzedw martyrologicznych, ktére réwniez integrujg
srodowisko muzealnikéw z instytucji o podobnym profilu, majg charakter cykliczny.

Te formy oraz kierunki dziatalnosci pedagogicznej bedg w Muzeum kontynuowane i rozwijane,
przede wszystkim wykorzystujgc Srodki z dotacji podmiotowej i przychoddw.

Dziatalnos¢ naukowa

Dziatalnos¢ naukowa w Sztutowie jest skoncentrowana na badaniu i opracowaniu tresci, ktére majg
znalez¢ sie na nowej wystawie statej, a planowane publikacje s3 pomyslane jako rozwiniecie jej
tresci. Publikacje ttumaczone na jezyki obce majg zyska¢ dodatkowe oprzyrzagdowanie naukowe
(wstepy, przypisy) pomagajace w zrozumieniu historii, ktéra wydarzyta sie na Zutawach i Pomorzu
Gdanskim przez osoby pochodzace z krajow, ktorych doswiadczenia zwigzane z historig Il wojny
Swiatowej sg znaczgco rézne od doswiadczen polskich.

Oddzielnym wyzwaniem naukowym bedzie opracowanie, ttumaczenie oraz wydanie w jezykach
polskim i angielskim nowej monografii KL Stutthof. Prace zwigzane z jej wydaniem prowadzi
specjalnie do tego powotany zespét ztozony z pracownikéw dziatalnosci podstawowe] oraz
zaproszeni specjalisci. Powyzsze pozwoli na przygotowanie narzedzi, dzieki ktédrym pracownicy
dziatalnosci podstawowej bedg realizowali zadanie zwigzane z wprowadzeniem
do miedzynarodowego obiegu naukowego tematéw zwigzanych z historig bytego KL Stutthof.

W Wejherowie priorytety badawcze oraz prezentowanie wynikéw prac na tym obszarze poprzez
wydawnictwa, dotyczace gtdwnie genezy, mechanizmdw i nastepstw zbrodni piasnickiej, beda
realizowane po otwarciu siedziby w Villa Musica. Planuje sie rowniez, ze przedmiotem badan
beda sylwetki i dorobek przedwojenny ofiar tej zbrodni, w $wietle dokumentéw.

Zarzadzanie zbiorami

Zgromadzone i przechowywane archiwalia stanowig najbardziej reprezentatywny i najlepiej
zachowany zbidr dokumentacji poobozowej spos$rdéd wszystkich tego rodzaju placéwek.
Sg tam oryginalne niemieckie dokumenty, korespondencja byltych wiezniéw oraz materiaty
zrédtowe powstate po wojnie: ankiety, wspomnienia i relacje, dokumentacja dotyczgca bytych
wieznidw etc. Zasob stanowi ok. 69 tysiecy jednostek archiwalnych o objetosci 125 metréw
biezacych.

Wiekszo$¢é zasobu archiwalnego poddano digitalizacji. Celem tego dziatania jest stworzenie
dostepnosci do zbioru on-line (w trakcie). Po wprowadzeniu dokumentéw do sieci ich
naukowe opracowywanie bedzie mozina prowadzi¢ na cyfrowych wizerunkach.
Wiekszos$¢ prac zostata zakonczona przy wspétpracy z Arolsen Archives.

Zbiér muzealidw podzielony jest na dwie grupy: artystyczne oraz artystyczno-historyczne.
W sktad muzealiéw historycznych wchodzg przedmioty bezposrednio zwigzane z dziatalnoscig
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obozu (nalezgce do wieznidw pasiaki, obuwie, miski, kubki), sprzet obozowy (np. prycze),
a takze przedmioty odebrane wiezniom przy przyjmowaniu do obozu oraz po ich Smierci
(ztote koronki, wtosy, fragmenty skéry). Sg w zbiorach takze eksponaty zwigzane w przesztosci
z martyrologia wieznidw i stosowanemu wobec nich terrorowi: pejcze, puszki po gazie Cyklon B.
Wsréd muzealidw sg przedmioty nalezgce do cztonkdw zatogi SS. Do muzealidw artystycznych
wszedt zbidr eksponatéw wykonanych po wojnie, tematycznie zwigzanych z martyrologia, jak
malarstwo, rzezba, numizmaty. W tym samym zbiorze znajdujg sie tez bezcenne pamiatki
wytworzone w KL Stutthof przez wieznidow — rysunki czy rdéinego rodzaju przedmioty
codziennego uzytku — kasetki aluminiowe i drewniane, krzyzyki, sygnety, brzytwy, fajki, rézance,
grzebienie, spisywane przez wieznidw modlitewniki itd., ktére majg przede wszystkim wartos¢
historyczng, ale tez artystyczng. Wsrdd posiadanych rysunkéw znajdujg sie wykonane,
m.in. przez absolwentéw szkdt artystycznych. Muzeum Stutthof w Sztutowie posiada
specjalistyczna biblioteke, ktérej katalog (ksigzki i czasopisma) jest dostepny on-line na stronie
internetowej. Zakupy biblioteczne sg zwigzane z dziatalnoscig statutowa Muzeum. Odbiegajgce
od nich, to publikacje podarowane, gtéwnie w ramach ich wymiany z innymi muzeami.
W systemie on-line mozna réwniez prowadzi¢ kwerendy w zasobie ikonograficznym. Archiwalia,
muzealia oraz zbiory biblioteczne i ikonograficzne magazynowane s3 w warunkach
nie odbiegajagcych od wspdtczesnie obowigzujacych standardéw. Nie mniej nalezy na ten cel
przeznaczy¢ dodatkowe pomieszczenia. Wypozyczenia odbywajg sie na podstawie powszechnie
obowigzujacych przepiséw, w miare zgtaszanych wnioskéw. Umowy okreslajgce warunki
wypozyczenia eksponatéw zawierane sg na piSmie, precyzyjnie wskazujac przekazywane
eksponaty. Okreslane sg réwniez zakresy obowigzkéw pozyczajgcego, przede wszystkim koszty
zwigzane z otrzymaniem eksponatdw, m.in. transport, ubezpieczenie, kwote kaucji itd.
Umowy naktadajg na pozyczajacego zobowigzanie do dbatosci o wypozyczone mu eksponaty
odpowiednio do ich wartosci, rodzaju i wymagan.

Zarzadzanie instytucja

Zarzgdzanie Muzeum Stutthof w Sztutowie odbywa sie w sposéb transparentny, zgodnie
z obowigzujacymi przepisami prawa powszechnego oraz uregulowan wewnetrznych,
dostepnych dla kazdego pracownika. Muzeum Stutthof w Sztutowie fgcznie zatrudnia
64 osoby (62,5 etatu), w tym w Muzeum Piasnickim 10 osdb (10 etatéw) i posiada strukture
wielodziatowa. Sktad dyrekcji: dyrektor, dwoje zastepcédw dyrektora, gtéwna ksiegowa. Zostata
ona wprowadzona wraz z Regulaminem organizacyjnym Zarzgdzeniem Nr 22/2021 Dyrektora
Muzeum Stutthof w Sztutowie w dniu 12 maja 2021 r. Regulamin okresla szczegétowg organizacje
wewnetrzng i zakres dziatania Muzeum Stutthof w Sztutowie (dostepny w BIP). Obecna struktura
organizacyjna w procesie zarzgdzania jest dostosowana do praktycznego funkcjonowania Muzeum.
Pojawienie sie nowej wystawy statej zapewne wymusi zmiany organizacyjne.

W sprawach pracowniczych dyrekcja wspétpracuje z Komisjg Zaktadowg NSZZ ,,Solidarnos¢”
przy Muzeum Stutthof, co przebiega bez zarzutdéw.

Muzeum i jego pracownicy aktywnie wspoétdziatajg z organizacjami pozarzgdowymi, z ktérymi
zrealizowano wystawy, katalogi, inne publikacje, konferencje oraz wydarzenia kulturalne.
Kadra muzealna uczestniczy w dziataniach Oddziatu Pomorskiego Stowarzyszenia Muzealnikow
Polskich i zasiada w radach innych muzedéw. Dyrektor jest cztonkiem Rady do Spraw Muzedw
i Miejsc Pamieci Narodowej (od roku 2018). W sposéb formalnie uregulowany rozwijany jest
w Muzeum wolontariat.

Dzieki Srodkom przekazanym przez MKiDN sprawy ptacowe w Muzeum Stutthof w Sztutowie
zostaty uregulowane, w sposdb nie wzbudzajgcy kontrowersji u przedstawicieli zatogi.
Posiadane rezerwy przeznaczane sg na nagradzanie i motywowanie pracownikow szczegélnie
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angazujacych sie w realizacje zadan okreslonych w planie dziatania. Oczekiwane sg kolejne
podwyzki ptac.
W procesie zarzgdzania kluczowa jest precyzyjnie okreslona przez dyrektora misja, priorytety

oraz realizacja projektéw, ktoére sg zgodne z celami statutowymi.

One warunkuja

sformutowanie metod do ich skutecznego osiggniecia. To definiowanie skutecznosci dziatania
instytucji w oparciu o jej misje. Determinuje to dziatania prowadzgce wprost do wytyczonego
celu. Niezbednym tego sktadnikiem jest komunikacja wewnetrzna. Jej podstawowe narzedzia
to:

- cykliczne spotkania kierownictwa,

- odprawy zwigzane z realizacjg konkretnych zadan,
- kalendarz spotkan i rezerwacji (sal edukacyjnych i konferencyjnych),

- spotkania w ramach dziatéw,
- spotkania i rozmowy indywidualne,
- kanat informacyjno-alarmowy (WhatsApp).

Majatek nieruchomy

Nazwa i lokalizacja

Forma wtasnosci

I. Wejherowo

1 Dziatka nr 326/2 — nieruchomo$¢ zabudowana budynkiem Villa
Musica, ul. Ofiar Piasnicy 6, Wejherowo. Dziatka nr 326/4 —
nieruchomos¢ niezabudowana, droga dojazdowa.

Whtasnos¢ Muzeum Stutthof w Sztutowie. Akt notarialny z dnia
23 grudnia 2015 .

2 Budynek przy ul. Sw. Jacka 11/2, Wejherowo — tymczasowa
siedziba O/Wejherowo.

Umowa najmu.

Il. Sopot

1 Dziatka nr 65/8 — nieruchomos$¢ zabudowana budynkiem
ul. Kosciuszki 63, Sopot;

Grunty — witasnos$¢ gminy Sopot, prawo wieczystego uzytkowania
Muzeum Stutthof w Sztutowie. Budynki - wtasnosé¢ Muzeum
Stutthof w Sztutowie. Decyzja Prezydenta Miasta Sopotu z dnia
22 lutego 2019 .

lll. Sztutowo - budynki

1. Budynki — byte Komendantura i wartownia, garaze, stajnia,
bunkry ziemne, baraki, komora gazowa, krematorium,
budynek ogrodnictwa, szklarnie, wieze wartownicze, Pomnik
Walki i Meczeristwa, Brama Smierci, fundamenty barakéw.

Wrtasnos¢ Muzeum Stutthof w Sztutowie, decyzja Wojewody
Pomorskiego z dnia 5 lipca 2002 r.

2 Budynki — budynek gospodarczy ogrodnictwa, pomniki
" | z piaskowca, pomnik wjazdowy, parking.

Whtasnos¢ Skarbu Panstwa we wiadaniu i uzytkowaniu Muzeum
Stutthof w Sztutowie.

3 Budynek tzw. bytej Psiarni — dziatka nr 414.

Umowa uzyczenia z Gming Sztutowo.

IV. Sztutowo - grunty

1 Dziatka nr 196/2 i 415 ul. Muzealna 6, Sztutowo.

Wrtasnos¢ Skarbu Panstwa, prawo wieczystego uzytkowania
Muzeum Stutthof w Sztutowie. Decyzja Wojewody Pomorskiego
z dnia 5 lipca 2002 r.

2 Dziatka nr 398/1, 400, 406, 407, 411, 414/4, 414/2.

Witasnos¢ Skarbu Panstwa we wtadaniu i uzytkowaniu Muzeum
Stutthof w Sztutowie.

3 Dziatka nr 188/1.

Witasnos¢ Skarbu Panstwa w bezterminowym uzytkowaniu
Muzeum Stutthof w Sztutowie.

Po analizie realizacji zadan statutowych Muzeum, brak jest merytorycznego i organizacyjnego
uzasadnienia dalszego utrzymywania nieruchomosci w Sopocie, dlatego zostata wystawiona
na sprzedaz.

Inwestycje
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Prowadzone sg starania w celu pozyskania $Srodkéw na projekt, wybudowanie i wyposazenie
nowego budynku recepcyjnego — strefy wejscia (biuro obstugi zwiedzajacych). Opracowano
program funkcjonalno-uzytkowy oraz dokonano niezbednych uzgodnien z Pomorskim
Wojewddzkim Konserwatorem Zabytkéw w Gdansku. Wobec rosnacej frekwencji, rozwijania
programow szkoleniowych, pedagogicznych i wystawienniczych wyczerpuja sie mozliwosci
obstugi zwiedzajacych w obecnych warunkach. Niezbedna jest poprawa jakosci oferty
Muzeum oraz zwiekszenie standardu obstugi odwiedzajgcych z catego $wiata do Miejsca
Pamieci. Celem inwestycji jest stworzenie nowego obiektu budowlanego dostosowanego
do przyjecia duzej liczby zwiedzajgcych. W 2021 roku wykonano | etap inwestycji, polegajacy
na rozbiérce budynku gospodarczego, na miejscu ktérego powstaé ma nowy obiekt, wykonano
przytgcze elektryczne, kanalizacyjne wraz z budowg przepompowni, przeprowadzono badania
archeologiczne. W ramach prac przygotowawczych do budowy wykonano projekt
wykonawczy inwestycji. Powyzsze zrealizowano dzieki dotacji celowej na wydatki
inwestycyjne ze srodkéw Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego. Muzeum jest gotowe
do zrealizowania Il etapu inwestycji polegajacego na budowie nowego Biura Obstugi
Zwiedzajacych z funkcjg wystawienniczo-edukacyjng w roku 2023 oraz Ill etapu w roku 2024
jakim jest wyposazenie budynku zgodnie ze ztozonym Programem Inwestycyjnym.

Inne decyzje zostaly podjete w sprawie Oddziatu, Muzeum Piasnickiego w Wejherowie.
Zakonczenie inwestycji budowlanej nastgpi w 2022 roku, a otwarcie Oddziatu z wystawg statg
planuje sie w roku 2023.

Komunikacja zewnetrzna

Wspotczesne muzeum, to miejsce spotkan i twoérczej komunikacji, a w relacji z odbiorca
realizowana jest jego spoteczna rola. Dlatego podejmujgc dziatania promocyjne powinny by¢
stosowane metody stawiajgce w centralnym punkcie odbiorce. Wypetniajgc swa misje,
stawiamy na znajomo$¢ adresata i jego preferencji, by zachecaé do korzystania z oferty
na wszystkich obszarach dziatalnosci podstawowe;j.

Promowaé mozna samo Miejsce Pamieci, jak i jego oferte. W budowaniu wizerunku ktadziemy
nacisk na budowanie relacji ze sSrodowiskami i grupami, takimi jak szkoty, placéwki wychowawcze,
uniwersytety, jednostki stuzb mundurowych, uniwersytety Il wieku, czy samorzady.

Srodki finansowe nie pozwalajg nam prowadzi¢ kampanii reklamowych z rozmachem.
S3 jednak rozwigzania bedgce w naszym zasiegu. Promocja Muzeum oparta na przygotowaniu
plakatéw wydarzen, wysytce zaproszen czy przestaniu informacji do prasy, radia i telewizji,
to najczesciej stosowany sposdéb kreowania wizerunku. Jednak oddziatywanie takich srodkéw
ma na ogdt charakter lokalny. Znacznie szersze i skuteczniejsze jest systematyczne
publikowanie postow w mediach spotecznosciowych. Wykorzystanie nowoczesnych
technologii w marketingu wynika z ich skutecznosci, gdzie komunikaty reklamowe szybko,
precyzyjnie i niewielkim kosztem docierajg do konkretnych oséb, rowniez w jezykach obcych.
Muzeum Stutthof w Sztutowie nie posiada zasobow pozwalajgcych na zorganizowanie odrebnej
struktury zajmujacej sie komunikacjg, promocjg i marketingiem. Funkcje Rzecznika petni w ramach
dodatkowych obowigzkéw jeden z pracownikéw dziatalnosci podstawowej, zajmujac sie przede
wszystkim wspdtpracg z mediami. Koordynuje redagowanie strony internetowej Muzeum
oraz postow w mediach spotecznosciowych. Rzecznik, wspierany przez Dziat Oswiatowy,
przygotowuje sprawozdania placéwki, ktore réwniez wykorzystujemy jako narzedzie kreujgce
wizerunek.
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Gtownym celem komunikacyjnym Muzeum Stutthof w Sztutowie jest biezgce i skuteczne
informowanie opinii publicznej o praktycznym realizowaniu misji. Aktywnie wchodzimy
w przestrzen publiczng, inicjujgc interakcje z widzem. Dzieki jakosci dziatalnosci podstawowej
i wizerunkowej Muzeum stato sie waznym centrum opiniotwdrczym, aktywnie wspdtpracujgcym
z innymi instytucjami kultury i osrodkami naukowymi.

Gospodarka finansowa

Rozporzadzenie Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego z dnia 1 sierpnia 2016 r. w sprawie
wykazu parstwowych muzedw martyrologicznych, do ktdrych wstep jest bezptatny
(Dz.U. 2016 poz. 1158) z optat zwalnia, m.in. osoby odwiedzajgce Muzeum Stutthof w Sztutowie.
Jest ono utrzymywane przede wszystkim dzieki dotacjom z budzetu panstwa.

Przychody Muzeum (netto) w latach 2023-2026 sy planowane na facznym poziomie
674 tys. PLN, w tym sprzedaz biletéw do kina, wydawnictw i ustug (przewodnicy, parking)
255 tys. PLN, dzierzawy i inne 175 tys. PLN, réwnowarto$¢ odpisow amortyzacyjnych
200 tys. PLN, darowizny, 40 tys. PLN, odsetki 2 tys. PLN, pozostate przychody 2 tys. PLN.
Struktura przychodéw w ubiegtych latach oraz analiza statystyk dotyczacych frekwencji
wskazujg, ze osiggniecie powyzszych kwot nie jest zagrozone.

Uwarunkowania prawne i organizacyjne ograniczajg mozliwos¢ prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej na terenie Pomnika Zagtady i jego strefy ochronnej. Wydaje sie, ze dostepne
zrodta przychoddéw sg wykorzystywane optymalnie. Zwiekszenie oferty wydawniczej, liczby
przewodnikéw oprowadzajgcych po Muzeum, odstgpienie od dzierzawy parkingu na rzecz
instalacji automatycznego systemu pobierania optat i zachety do korzystania z projekcji
filmowych za kazdym razem zwiekszato, a nastepnie stabilizowato przychody. Zwiekszajaca sie
frekwencja powinna sprawié, ze obecny poziom przychoddw zostanie utrzymany, a by¢ moze
zwiekszony. Wazine jest konsekwentne wykorzystywanie sprawdzonych metod.
Kolejna mozliwos¢ zwiekszenia przychodédw powinna pojawi¢ sie wraz z oczekiwanym
oddaniem do uzytku nowego biura obstugi zwiedzajgcych.

Wspétpraca krajowa i zagraniczna

Powotane w roku 1962 r. Muzeum Stutthof w Sztutowie prowadzi rozwinietg wspotprace
z partnerami regionalnymi krajowymi i zagranicznymi. Dotyczy ona przede wszystkim
zagadnien naukowych, wymiany doswiadczen w opiece nad zbiorami oraz pedagogicznych.

Wspdipraca krajowa to przede wszystkim rozwiniete na wszystkich polach dziatalnosci
podstawowej kontakty z muzeami martyrologicznymi i historycznymi. Realizowane sg wspdlne
projekty, prowadzona jest wspdtpraca pozwalajgca na wymiane doswiadczen i integracje
pracownikdw muzedw. Wsréd planowanych dziatan z tymi partnerami wiekszy nacisk ma by¢
potozony na wymiane doswiadczen z zakresu pedagogiki muzealnej oraz profesjonalizacje
odpowiedzialnej za nig kadry. Innymi partnerami krajowymi sg wyzsze uczelnie. Wspodtpraca z
nimi dotyczy gtdwnie zagadnied naukowych, ale réwniez pedagogiki i wolontariatu, etnologii,
kulturoznawstwa oraz nowych technologii. Przedstawiciele wyzszych uczelni zasiadajg
w Radzie Muzeum przy Muzeum Stutthof w Sztutowie oraz kolegiach doradczych.
Wspdtpraca z krajowymi organizacjami pozarzgdowymi, to zrealizowane wystawy, katalogi,
inne publikacje, konferencje oraz wydarzenia kulturalne.

Muzeum Stutthof w Sztutowie blisko wspdtpracuje ze szkotami majgcymi patronéw zwigzanych
z historig bytego obozu Stutthof — nauczycielami, uczniami i rodzicami — w ramach tak zwanej
,Koalicji Pamieci” (#ToMYjestesmyPamiecig). Realizowane sg cykliczne programy
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z mtodziezowymi placéwkami resocjalizacyjnymi oraz zaktadami penitencjarnymi i osrodkami
szkolno-wychowawczymi. Poza placowkami zamknietymi z tych miejsc czesto rekrutujg sie
wolontariusze uczestniczacy w projektach realizowanych przez Muzeum. Aktywnymi odbiorcami
wydarzen organizowanych w Muzeum Stutthof w Sztutowie sg przedstawiciele sit zbrojnych oraz
innych stuzb mundurowych. Zakfadana jest kontynuacja wspodtpracy z tymi $rodowiskami.
Ponadto czynione sg starania o wieksze zaangazowanie we wspotprace nauczycieli historii, wiedzy
o spoteczenstwie, jezyka polskiego oraz wychowawcoéw klas.

Wspdipraca zagraniczna, to przede wszystkim systematyczne kontakty z europejskimi
muzeami martyrologicznymi oraz organizujgcymi je fundacjami. Wéréd nich wymieni¢ nalezy
instytucje w Stanach Zjednoczonych Ameryki Pétnocnej, lzraelu, Wielkiej Brytanii, Bosni
i Hercegowinie, Norwegii, Niemczech, czy w Ukrainie, miedzy innymi:

- U.S. Holocaust Memorial Museum,

- Holocaust Trust Education,

- Visual History of the Holocaust,

- Instytut Yad Vashem,

- Yad Mordechai Kibbutz — From Holocaust to Revival Museum,

- Moreshet, Mordechai Anielevich Memorial Holocaust Study and Research Centre,

- Menachem Begin Heritage Centre,

- Ghetto Fighters’ House Museum,

- National Centre for Educational Delegations to Poland Youth and Community Administrationin Israel,
- Srebrenica Memorial Center,

- Aktion Siihnezeichen — Friedensdienste,

- Denkmal fur die ermordeten Juden Europas,

- Judisches Museum Berlin,

- Falstadt Center,

- National Museum of the History of Ukraine.

Kooperacja z powyzszymi instytucjami, to wymiana wystaw czasowych, publikacji,
doswiadczen oraz prezentowanie wynikdw badan naukowych. Korzystajac z powyzszych
kontaktéw, ktore nadal beda utrzymywane i rozwijane, planowana jest realizacja zadania
zwigzanego z wprowadzenie do miedzynarodowego obiegu naukowego tematdw zwigzanych
z historig bytego niemieckiego obozu koncentracyjnego Stutthof.

Inne

Kontynuacja dziatarh majgcych doprowadzi¢ do ewentualnego przejecia od Gminy Sztutowo
znajdujgcych sie w jej posiadaniu terendw i obiektow poobozowych (bytych willi komendanta,
psiarni, tzw. Nowej Kuchni, hal DAW oraz drég gminnych przebiegajgcych przez teren Pomnika
Zagtady). W roku 2023, mozna ewentualnie zaplanowac¢ wykonanie | etapu prac na obiekcie
zabytkowym tzw. Nowej Kuchni dotyczgcych robét budowlanych zwigzanych z dachem.
Warunkiem jest uzyskanie pozwolenia na budowe w | kwartale 2023 r. i pozytywnej decyzji
Pomorskiego Wojewddzkiego Konserwatora Zabytkow w tym zakresie. Ewentualne kolejne
etapy zostang zaplanowane w formie programow inwestycyjnych.

Warszawa, 16.12.2022 r.

Piotr Tarnowski
(data i miejsce, podpis kandydata)
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